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1. ПАСПОРТ 

Паспорт программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Дульдургинская средняя общеобразовательная школа» - на 2019-2024 гг.
	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт - Программа развития муниципального бюджетного
 общеобразовательного учреждения «Дульдургинская средняя общеобразовательная
 школа» на 2019 - 2024 годы (далее – Программа)

	Основания для разработки программы
	Нормативные документы:

- Конституция Российской Федерация;
- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
- Государственная программа РФ "Развитие образования" на 2013-2020 гг.;

- План мероприятий ("дорожная карта") "

- Программа 

- Профессиональный стандарт «педагога (педагогическая деятельность в сфере дошколь-

ного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспита-

тель, учитель)» (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российс-

кой Федерации от 18.10.2013 № 544н);

- Концепции развития математического образования в Российской Федерации (утверж-

дена распоряжением Правительства Российской Федерации от 24.12.2013 № 2506-р);

- Концепции развития дополнительного образования детей в Российской Феде-

рации (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 04.09.2014
 г. № 1726-р)
- Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы (поста-

новление Правительства Российской Федерации от 23.05.2015  № 497) 

- Постановление Правительства Российской Федерации  от 30 марта 2013 г. N 286      
   «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказы-

вающих социальные услуги»;

- Постановление Правительства РФ от 10 июля 2013 г. № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет" и обновления информации об образовательной организации»;

- Федеральные государственные стандарты основного общего образования (Приказ Минобрнауки России от 17 декабря 2010 года № 1897)
- Федеральные государственные стандарты среднего образования (Приказ Минобрнауки 
России от 17 мая 2012 года № 413).
Международные документы:

· Конвенция о правах ребёнка, принята и открыта для подписания, ратифи-

· кации и присоединения резолюцией Генеральной Ассамблеи ООН № 44/25 от 
· 20.11.1989;

Научные теории, концепции, подходы:

- Теория социализации личности в современной среде (Т.И.Бабаева, А.И. Буренина,
 В.Г. Каменская, К.Н. Поливанова);

- Теория образовательных сред (В.А. Ясвин, В.В. Рубцов, В.И. Слободчиков, Р. Моос);
- Теория развивающего обучения в концепциях:
· Д.Б.Эльконин-Давыдов
· А.Б. Воронцов;

· Г.А. Цукерман;

· С.А. Смирнова;

· Г.К. Селевко. 

- Социокультурный подход к развитию системы образования (А.М. Цирульников);

- Принципы развития универсальных учебных действий (А.Г. Асмолов, А.В. Хуторской
 и др.);

- Идеи «педагогики успеха» (Е.И. Казакова, Л.С. Илюшин и др.)

	Цели программы
	1. Эффективное выполнение государственного задания на оказание образова-

тельных услуг в соответствии с  требованиями законодательства и удовлет-

ворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и 
лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законода
тельства.

2. Обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в
 соответствии со стратегией развития российского образования и достиже-

ния нового качества образования  рассматривается как категория, непосредст-

венно предопределяемая качеством работы учителя (М. Б
3. Разработка инновационных моделей организации образовательной практики
 школы в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ООО и создание целостной образовательной среды школы для перехода на ФГОС СОО

	Направления и задачи программы
	1. Повышение результативности образовательного процесса и внедрение многоас-

пектной системы оценки качества образования. 
2. Обеспечение качественного перехода школы на выполнение Федеральных
 государственных образовательных стандартов с соблюдением преемственности
 всех уровней образования. 

3. Развитие исследовательских и коммуникативных компетентностей и творческих 
способностей у учащихся школы. 

4. Создание многоуровневой системы подготовки учащихся основной и средней
 школы к ОГЭ и ЕГЭ. 
5. Создание психолого-педагогической и пространственной среды, обеспечиваю-
щей благоприятные, психологически комфортные, педагогически и социально
 оправданные условия обучения и повышающей удовлетворенность потреби-

телей образовательными услугами школы. 
6. Расширение использования педагогами современных образовательных 
технологий в системе основного и дополнительного образования. 
7. Оптимизация системы работы с персоналом для повышения результативности педагогической деятельности и внедрения профессионального стандарта педагогической деятельности, переход
 на эффективный контракт. 
8. Развитие форм и практик государственно-общественного управления школой.
9. Расширение представления опыта работы школы педагогической общественности
 на муниципальном, региональном уровнях

	Срок и этапы реализации программы
	Программа реализуется в 5 этапов, соответствующих учебным годам в период с 2019 по
 2024 год. Начало реализации проектов Программы развития -11.01.2010 года; заверше-

ние – до 31.12.2024 год.

В период реализации программы предусматривается использование имеющихся в
 школе управленческих структур и механизмов. Внедрение в практику работы школы 
новых педагогических и управленческих практик и моделей. Достижение целевых
 ориетиров развития школы, завершение Программы и анализ ее итогов – декабрь 2024
 года.

	Ожидаемые конечные результаты, ключевые показатели реализации программы
	- обеспечение 100% учащихся доступность качественного образования в соответствии с
 требованиями

 федерального государственного образовательного стандарта; 

- сохранение лидирующей позиции  учреждения в рейтинге системы образования Дуль-

дургинского района;

- снижение пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного уча-

щегося;

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и со-

ревнованиях до 90%;

- развитие системы дополнительного образования как условия развития талант-

ливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и рас-

ширение дополнительного образования ежегодное участие школы и педагогов в профе-ссиональных конкурсах педагогического мастерства;

- сокращение случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся, нарушения
 школой законодательства РФ, предписаний со стороны Роспотребнадзора и ОНД;
- привлечение молодых педагогов до 30 лет, использование эффективного контракта;
- активизация родительской общественности в вопросах воспитания и управления качест-

вом образования.

	Система организации контроля выполнения программы
	Общий контроль исполнения Программы развития школы осуществляет директор и
Методический совет школы. Текущий контроль и координацию работы школы по
 программе осуществляет директор, по проектам - ответственные исполнители. 
Для контроля исполнения Программы разработан перечень показателей работы 
школы и индикаторы развития, которые рассматривается как целевые значения, 
достижение которых школой является желательным до 2024 года. Методический совет
 школы имеет право пересматривать показатели на основе мотивированных
 представлений администрации школы и/или ответственных исполнителей. 
Результаты контроля представляются ежегодно на сайте школы для публичного доклада 
директора.

	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Моритуев Болот Баирович, директор школы

	Объем и источники финансирования 
	Ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение утвержденного 
государственного задания –(по плану )

Привлеченные ресурсы и поддержка 

	Сайт ОУ
	


2. ВВЕДЕНИЕ

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Дульдургинская средняя общеобразовательная школа» на 2019 - 2024 год (далее Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования, Национальным проектом «Образование» и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. 
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ОУ призвана:

·  обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

· консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательных отношений и социальных партнеров для достижения целей Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы образовательных организаций. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы МБОУ «Дульдургинская СОШ» по всем направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.
3. Проблемно-ориентированный анализ
3.1. Анализ реализации Программы развития МБОУ «Дульдургинская СОШ» до 2019 года г.
 Программа развития школы «Новой школе- новое качество» до 2019 года была направлена на внедрение ФГОС нового поколения для повышения качества образования, достижения предметных, метапредметных и личностных результатов обучающимися. В рамках Программы успешно реализованы проекты «Учитель 21 века»: обучение прошли 22 учителя, которые стали победителями и призерами профессиональных конкурсов и успешно работают в системе образования.  «Повышение педагогического мастерства педагогов в условиях внедрения ФГОС»: организовано внутришкольное обучение по освоению ИКТ, современным технологиям обучения. Результатом явилась активизация работы учителей по вовлечению учащихся в дистанционные конкурсы, олимпиады; использование учителями образовательных  интернет-ресурсов.  «Развитие одаренности детей в предметных центрах школы»: созданы и действуют центры по предметным областям, где сосредоточена проектная, исследовательская и творческая работа с детьми.

  Реализована программа воспитания и социализации учащихся, программа профилактики правонарушений; программа формирования здорового образа жизни и др. 

  Проблемно-ориентированный анализ выявляет следующее:

 В коллективе происходит обновление кадров, поэтому особо остро стоит проблема повышения профессиональных компетенций педагогов истории, математики. В данное время молодые педагоги- учителя физики, химии, математики, истории- идут по индивидуальному образовательному маршруту. Обучение современным технологиям педагогов, активизация самообразования, профессионального и личностного роста каждого становится требованием модернизации образования.

 Одним из основных механизмов повышения качества образования является взаимодействие с родителями. Важно создание в семье условий для развития ребенка, для активизации его познавательных интересов, социализации. Поэтому будут продолжены педагогические лектории, на которых обсуждаются педагогические, психологические проблемы работы с детьми.  В приоритете остается семья: работа с неблагополучными семьями
1. Повышение качества образования остается актуальной проблемой, для её решения определяются следующие задачи:

· Объединение всех ресурсов школы, применение цифровых технологий для достижения обучающимися предметных, метапредметных и личностных результатов
В  условиях модернизации образования основной задачей становится выполнение требований приоритетного национального проекта «Образование». Поэтому разрабатывается Программа развития школы с учетом изменений, в неё вносятся проекты: « Учитель будущего», «Успех каждого ребенка». Вносятся изменения и дополнения в программы «Одаренные дети», ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО. 

Программа развития школы до 2024 года направлена на дальнейшее совершенствование образовательного процесса, повышение профессиональных компетенций ОО. Новым толчком в повышении педагогического мастерства педагогов станет вхождение школы в проект «Современная школа», создание Центра «Точка роста». 
  Проблемно-ориентированный анализ выявляет следующее:

 В коллективе происходит обновление кадров, поэтому особо остро стоит проблема повышения профессиональных компетенций педагогов истории, математики. В данное время молодые педагоги- учителя физики, химии, математики, истории- идут по индивидуальному образовательному маршруту. Обучение современным технологиям педагогов, активизация самообразования, профессионального и личностного роста каждого становится требованием модернизации образования.

Программа развития школы до 2024 года направлена на дальнейшее совершенствование образовательного процесса, повышение профессиональных компетенций ОО. Новым толчком в повышении педагогического мастерства педагогов станет вхождение школы в проект «Современная школа», создание Центра «Точка роста». 

     Перед школой на этот период стояла проблема: Необходимость перехода к внедрению новых образовательных стандартов, создание условий для их реализации как материально-технических, так и психологических. Определяющая цель программы – расширение доступности и обеспечение высокого качества школьного базового образования, отвечающего социальным и экономическим потребностям района и запросам каждого человека на основе повышения эффективности деятельности школы по таким критериям, как качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность. Создание условий, обеспечивающих внедрение новых образовательных стандартов.
	Задачи, поставленные предыдущей программой
	Результаты.

	1. Внедрить систему управления качеством в деятельность школы как условие повышения уровня формирования ключевых компетентностей у учащихся.
2. Создать условия для развития  творческого потенциала школьников

3. Расширить возможности применения современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе школы 

4. Создать комфортные условия в школе для внедрения новых ФГОС ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО. 


	Завершена работа над проектом «Формирование ключевых компетенций 
у учащихся», создана система формирования и мониторинга сформирован-

ности ключевых компетенций учащихся
Проект «Развитие одаренности детей в предметных центрах школы»: 

созданы и действуют центры по предметным областям, где сосредоточена
 проектная, исследовательская и творческая работа с детьми. Ежегодно 5-10 
учащихся становятся победителями регионального этапа и участниками 
Всероссийской программы «Шаг в будущее»; на краевом уровне в НПК  

Введено дистанционное обучение, разработана нормативно-правовая база
 организации и внедрения смешанного обучения в школе. 5-ые классы вклю-

чаются в персонализированную модель обучения (ПМО).
Для детей с ограниченными возможностями здоровья были организованы
 занятия с элементами дистанционного обучения.
Созданы условия для развития, саморазвития и самореализации личности 
ученика – личности, психически и физически здоровой, гуманной, духовной
 и свободной, социально мобильной, востребованной в современном общест-

ве.
Все кабинеты школы обеспечены современным оборудованием, в школе
 создана «Точка роста». Сформирована и работает служба примирения, 
ПМКомиссия. 


В результате реализации программы развития 2013-2018 г. можно констатировать:
1. Качество образования школы соответствует качеству современным требованиям государственного стандарта образования на основе компетентностного подхода, подтвержденное аттестацией;

2. Школа занимает лидирующие позиции в районной системе образования, что подтверждается статусом районной экспериментальной площадки по вопросам формирования у учащихся универсальных учебных действий, профессионального роста, развития педагогов. 

3. Происходит увеличение контингента учащихся и сохраняется стабильность в комплектовании 1-х и 10-х классов.
4. Школа открыта для сообщества через систему государственно-общественного управления.

5. Система дополнительного образования развивается через работу кружков, секций, клубов по интересам  и реализацию образовательных услуг.
3.2. Анализ актуального уровня развития в динамике за три года
3.2.1. Качество образовательного процесса 

Школа реализует: 

· Базовую программу начального общего образования (ФГОС НОО)

· Базовую программу основного общего образования (ФГОС ООО)
· Профильную программу среднего общего образования. В условиях внедрения ФГОС СОО реализуется муниципальный проект «  Индивидуальный образовательный проект как  способ развития УУД школьников». Он обеспечивает достижение метапредметных результатов обучающихся.
Выпускники МБОУ «Дульдургинская СОШ», 

имеющие высокие баллы по результатам ЕГЭ
	Учебный год
	предмет
	ФИО выпускника
	баллы
	ФИО учителя

	2015 - 2016
	русский язык
	Рабжинова Наталья
	98
	Архипова У. А.

	
	
	Аюшиева Светлана
	91
	Шведова Ж. М.

	
	английский язык
	Рабжинова Наталья
	95
	Косякова Е. А.

	
	история
	Рабжинова Наталья
	92
	Мижитдоржиев Д.Д.

	2016- 2017
	
	Дамдинова Елена
	96
	Архипова У. А.

	
	
	Щебенькова Анастасия
	93
	Архипова У. А.

	2017 -2018
	русский язык
	Архипов Булат
	94
	Насакова Б. Ж.

	
	
	Казаков Евгений
	94
	Насакова Б. Ж.

	
	
	Сультимов Дашинима
	96
	Насакова Б. Ж.

	
	
	Цыренов Эрдэм
	96
	Насакова Б. Ж.

	
	
	Мышкина Надежда
	91
	Гунгаева А. Р.

	
	обществознание
	Цыренов Эрдэм  
	93
	Бадмаева Э. Ч.

	
	
	Мышкина Надежда
	90
	Бадмаева Э. Ч.

	
	физика
	Цыренов Эрдэм
	96
	Баянова М. А.

	2019 -2020
	русский язык
	Жигалина Дарья
	98
	Гунгаева  А. Р.

	
	
	Рабжинова Надежда
	96
	Насакова Б. Ж.

	
	
	Жигжитова Наталья
	94
	Насакова Б. Ж.

	
	
	Бальчинова Саяна
	91
	Гунгаева  А. Р.

	
	история
	Рабжинова Надежда
	96
	 Бальжинимаева Д. Д. 

	
	английский язык
	Рабжинова Надежда
	92
	Жигжитова А. В.


Динамика результативности участия в предметных олимпиадах за 3 года и сравнительный анализ с результатами районной и городской систем образования
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	1 место в р-не среди всех школ, 2 призера на краевом этапе Всероссийской олимпиады школьников
	1 место в р-не среди всех школ,

2 учащихся заняли 4 места 
	1 место в р-не среди всех школ, 

2 призера на краевом этапе Всероссийской олимпиады школьников 


Сравнительный анализ показывает положительную динамику и что в рейтинге общеобразовательных школ района мы занимаем одну из лидирующих позиций. Школа проводит целенаправленную работу с высокомотивированными детьми.

3.2.2. Качество условий организации образовательного процесса в ОО в динамике за 3 года: 
Кадровое обеспечение (квалификация, средний возраст и % молодежи до 30 лет)

	Годы
	Квалификация
	Средний возраст
	% молодёжи до 30 лет

	2018 
	Всего работают 100 учителей, из них имеют:
· высшую квалификационную категорию – 20 человека;
· первую квалификационную категорию – 35 человек;
· соответствие занимаемой должности – 14 человек
	49
	5

	2019
	Всего работают 100 учителей, из них имеют:
· высшую квалификационную категорию – 21 человека;
· первую квалификационную категорию – 36 человек;
· соответствие занимаемой должности – 17 человек.
	49
	5

	2020
	Всего работают 92 учителя, из них имеют 
· высшую квалификационную категорию – 23 человека;
· первую квалификационную категорию – 38 человек;
· соответствие занимаемой должности – 20 человек.
	41-47
	7


Прослеживается тенденция к омоложению коллектива.

Информационная справка

 Всего педагогических работников- 93 человека. Молодых учителей- 5 (5%). Учителей пенсионного возраста- 22 (24%). Победителей конкурса (ПНПО)- 9 чел.(10%). Победителей профессиональных конкурсов учителей- 22 чел. (24 %)

3.2.3. Доступность образования в ОО в динамике за 3 года:
Наличие детей с ОВЗ;
	2018-2019 учебный год
	2019-2020 учебный год
	2020-2021 учебный год

	85 учащихся
	80 учащихся
	64 учащихся


3.2.4. Воспитательная работа в ОО в динамике за 3 года: 
- приоритеты программы воспитания и социализации;
Согласно Федеральному государственному образовательному стандарту основного общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897, Программа воспитания и социализации обучающихся является структурным компонентом содержательного раздела Основной образовательной программы и разрабатывается школой в соответствии с пунктом 18.2.3. указанного Стандарта:

Приоритеты:
1)Воспитание духовно и физически здоровой личности. Организация работы в совместной деятельности с предприятиями, общественными организациями, в том числе с системой дополнительного образования; Основные формы организации педагогической поддержки социализации обучающихся с учетом урочной и внеурочной деятельности; 
2) Воспитание патриота и гуманиста. Здоровьесберегающая деятельность, формированию экологической культуры обучающихся, 2013-2014 учебный год.
3) Воспитание трудолюбивой и конкурентоспособной личности. Организация работы по формированию экологически целесообразного, здорового и безопасного образа жизни, в том числе рациональную организацию учебно-воспитательного процесса и образовательной среды, физкультурно-спортивной и оздоровительной работы, профилактику употребления психоактивных веществ, профилактику детского дорожно-транспортного травматизма, организацию системы просветительской и методической работы с участниками образовательного процесса; 2012-2013 учебный год.
3.2.5. Включенность в инновационную деятельность:

- статус инновационной площадки;
- Региональная базовая опорная площадка по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в рамках исполнения мероприятий ФЦПРО на 2014-2015 годы  (Приказ Минобразования Забайкальского края №179 от 26.02.2014 г.) , 
МБОУ «Дульдургинская средняя общеобразовательная школа» является стажировочной площадкой, инновационной площадкой по внедрению ФГОС СОО.
- результаты инновационной деятельности;

Педагогический коллектив на протяжении ряда лет занимался опытно-экспериментальной деятельностью и имеет положительный опыт участия в опытно-экспериментальной работе. 
В период 2015-2019 годы школа работала в рамках Ресурсного центра по направлениям:
· Организация профильного обучения в условиях пилотного режима ФГОС СОО 
· Индивидуальный образовательный проект как  способ развития УУД школьников
· Сетевое взаимодействие образовательной организации: достижение метапредметных результатов освоения обучающимися ООП СОО
· Развитие профессиональных компетенций педагогов в условиях  внедрения предметных концепций
С 2010 по 2014 год являлась районной экспериментальной площадкой по теме «Формирование метапредметных результатов учащихся в образовательном процессе». В экспериментальной работе принимало участие70% учителей школы. За время работы в рамках экспериментальной площадки был обобщен опыт работы учителей на муниципальном, региональном уровнях. Учителя школы принимали участие в конференциях различного уровня и распространяли свой опыт через печатные издания, а также принимали участие в районных и региональных семинарах, вебинарах и др. (Приложение 1). 
3.2.6. Управление ОО в динамике за 3 года:

- структура управления ОО; 

4.1. Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения

4.1.1. Удовлетворенность родителей; 

Для определения удовлетворенности родителей проводилось анонимное развернутое анкетирование. В анкетировании участвовали родители учащихся 4-х, 9-х и 11 классов. Степень удовлетворенности рассматривалась через различные критериальные показатели. Анализ анкет показал, что родители учащихся положительно относятся к учебному заведению, в котором обучаются их дети и школа соответствует их ожиданиям и запросам. В целом, родители удовлетворены: 
· уровнем знаний своего ребенка;

· полученными ребенком навыками самостоятельного учения;

· эмоционально-нравственным развитием ребенка;

· отношением к родителям в школе;

· межнациональными отношениями в школе;

· отношением к ребенку со стороны одноклассников; 
· доступностью дополнительных услуг;
· организацией отдыха учеников;
· качеством питания в школе.
Родители недостаточно удовлетворены:

· качеством медицинского обслуживания в школе;

· способами контроля над использованием спонсорских средств;
Часть родителей затруднялась в оценке предложенных показателей, что может говорить об их недостаточной информированности либо не желанием вникать в образовательно-воспитательный процесс.
4.1.2. Образовательные запросы родителей

Для определения образовательных запросов родителей проводилось анонимное развернутое анкетирование. В анкетировании участвовали родители учащихся 4-х, 9-х и 11 классов. Анализ анкет показал, что родители хотят, чтобы их дети имели прочные знания по предметам, чтобы школа формировала умение пользоваться знаниями для решения жизненных задач и умение учиться самостоятельно, развивала общекультурный кругозор и оказывала помощь в выявлении и развитии способностей. Родители учащихся 9-х и 11 классов считают, что школа должна оказывать помощь в определении интересов, в выборе профессии, а также проводить необходимую подготовку к поступлению в ВУЗ. Родители учащихся 4-х классов хотят видеть своих детей здоровыми и культурными, готовыми обучаться в основной школе.
4.1.3. Анализ социального окружения ОУ;
Школа расположена в центре села Дульдурга, имеется  в шаговой доступности Дом культуры. Есть Дом спорта, сельская универсальная площадка, при школе также построена универсальная площадка для игровых видов спорта. 
4.2.2. Возможности социального партнерства с учреждениями образования, культуры, спорта 
Нашими социальными партнёрам среди учреждений культурно-просветительского, экологического направлений являются Дом культуры, ДДТ, Национальный парк «Алханай», ЮЗПЭС, сотрудничество с которыми  главным образом  сроится  на основе традиционных форм: 

· массовые праздники, гуляния;

· игровые и конкурсные программы;

· танцевальные программы;

· спортивные состязания;

· шоу, викторины, конкурсы.

Многие мероприятия приурочены к календарным и народным праздникам. Успешными стали проекты по формированию экологической культуры, волонтерства обучающихся. 
Сотрудничество с ЮЗПЭС служит базовой площадкой для подготовки кадров для энергетики. Целенаправленное сотрудничество с учреждениями культуры  способствует сохранению лучших традиций в целом, продвижению  инноваций, воспитанию патриотизма и гражданственности, профилактике негативных явлений, приобщению подрастающего поколения  к духовно- нравственным ценностям.
По итогам проведенного анализа выполнения предыдущей программы развития школы стратегическим направлением развития школы  может стать реализация ФГОС, основного общего образования школы с ориентацией на выявление, поддержку и развитие талантливых детей как основа устойчивого развития организационной культуры образовательной организации. Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы в инновационной экономике России. Развитие образовательной среды будет строиться как сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями района, предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет расширения открытости образовательной организации,  использования инновационных методов обучения, организации перехода на индивидуальные образовательные маршруты обучения детей. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы станет основой, на которой каждый ученик сможет воплотить свой потенциал в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях районного,  всероссийского и международного уровней. 
7. КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ 
Общие тенденции развития системы общего образования 
(приоритеты развития образования )
В инновационном сценарии развития страны системе российского образования отведена особая роль – движущей силы системных изменений в экономике и обществе. Образование рассматривается как один из результатов инновационного развития и как необходимое условие для системных изменений во всех сферах жизнедеятельности государства. Государство и общество ожидают от системы образования формирования интеллектуальной и технологической платформы для быстрого переориентирования самой системы образования на всех ее уровнях и перехода в принципиально новое качественное состояние. В состояние, способное обеспечить воспроизводство носителей ценностей, моделей и технологий инновационного стратегического развития России. Задача школы – формирование смысла и осмысленности для каждого человека. 

Сфера образования испытывает на себе влияние мощного, привнесенного из мира реальной экономики и управления потока требований к содержанию и качеству образования выпускников. Подвергаются переосмыслению традиционные основы развития образования, акцентируются параметры развития образования, представляющие важное смысловое значение для формирования облика образования будущего. Образование развивается как выбор из множества возможных вариантов, не только с помощью конкуренции, но и кооперации. Школа в поиске новых смыслов, идей создания гуманитарной образовательной среды, которая поддерживала бы духовное начало, поиски смыслов. Очевидно, что это поиск инновационный. Современная школа – это пространство, в котором слова «смыслы» и «ценности», «просвещение» и «духовность», «мир детства» и «желание учиться» наполняются реальным содержанием, а инновационные педагогические идеи и замыслы обязательно воплощаются в реальные школьные практики, расширяя образовательные возможности для учащихся и педагогов.

Перед обществом и государством стоит непростая задача: повышение качества образования, формирование новой педагогической и управленческой культуры в образовании; развитие инновационного, творческого, профессионального потенциала молодых педагогов и руководителей образовательных учреждений России. Учителя должны находиться на современном уровне профессиональных и педагогических знаний, использовать свои профессиональные знания для принятия самых благоприятных для обучающихся решений, объяснять решения о способах обучения родителям и обществу, и работать над улучшением своей педагогической практики. 

Теоретические основы организации образовательной деятельности ОУ
Функционирование и развитие школы происходит в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России; рост качества социальной среды; обеспечение условий развития каждого человека; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

Систему открытого образования рассматривает как объединение дидактических, технических, информационных и организационных подходов в образовании, обеспечивающих процесс обучения на основе компьютерной коммуникации с целью предоставления образовательных услуг в различной форме. Организация образовательной деятельности  строится на применении современных технологий обучения:
· Личностно-ориентированный подход;

· Интерактивный подход;

· Развивающее обучение:
· Д.Б.Эльконин-В.В.Давыдов
· Г.А. Цукерман направленной на обучение учащихся навыкам учебного сотрудничества;

· С.А. Смирнова направленной на создание условий для максимального развития способностей ребёнка в сочетании с интенсивным накоплением социального опыта и формированием у него внутреннего психологического покоя и уверенности в своих силах;

· Г.К. Селевко направленной на формирование доминанты самосовершенствование личности, включающая в себя установки на самообразование, самовоспитание, самоутверждение, самоопределение, саморегуляцию и самоактуализацию. 

· Игровое обучение;

· Проблемный подход;

· Метод проектов;

· Компьютерные технологии и дистанционное обучение;
· Коммуникативный подход;

· Компетентностный подход;

· Инновационные подходы к обучению
· Смешанное обучение
В документах, посвященных модернизации российского образования, говорится о необходимости формирования универсальных способностей личности, достижение этой цели связано с индивидуализацией образовательного процесса, что осуществимо только при обучении школьников по индивидуальным образовательным маршрутам. Индивидуальный образовательный маршрут будет проектироваться нашей школой через  дифференцированную образовательную программу, которая обеспечит каждому учащемуся позиции выбора. Индивидуальный образовательный маршрут школьника будет  определяться его образовательными потребностями, индивидуальными способностями и возможностями, а также существующими стандартами содержания образования. Индивидуализация процесса обучения будет строиться на основе осознанной самооценки, самоопределения.
Процессы обучения и воспитания планируем строить на принципах: деятельности, целостности, психологической комфортности, вариативности и творчества.
Образовательное учреждение представляет собой целостную динамическую социально-педагогическую систему, управление которой требует современного, системного подхода. Системный подход рассматривается школой как анализ не в отдельности, а в системе, т.е. определенной связи элементов этой системы.
Модель выпускника

Главным ожидаемым результатом и итогом работы педагогического коллектива школы является реализация модели личности выпускника школы. 

Модель выпускника старшей школы:

· имеет уровень образования и профилизации соответствующий современным стандартам, который позволяет сделать свободный выбор сферы деятельности;

· личность, уважающая себя, осознающая свою ценность и ценность других, способная делать выбор в ситуациях нравственного выбора и нести ответственность перед собой и обществом;

· сформированы жизненные приоритеты, ценности, идеалы;

· сформирована готовность к выполнению различных социальных ролей;

· умеет адаптироваться в сложной жизненной ситуации, разрешать конфликтные ситуации на основе принципов толерантности;

· владеет высокой политической и демократической культурой, гражданскими, национальными и общечеловеческими ценностями;

· любит свою Родину, уважает исторические традиции других народов и национальностей;

· имеет высокий уровень физической культуры и потребность в здоровом образе жизни, культуре труда, культуре отношений;

· ощущает себя частью природы и стремится к её сохранению;

· имеет художественно – эстетическую активность на оптимальном для себя уровне;

владеет основами компьютерной грамотности и информационных технологий. 
Имиджевая характеристика развития ОУ

Положительный имидж школы, ее востребованность определяются прежде всего развитием инновационного, творческого, профессионального потенциала педагогов и руководителей, созданием целостной образовательной развивающей среды школы, доброжелательной атмосферы в педагогическом и ученическом коллективах. Мы стремимся к повышению имиджа нашей школы и деятельность по формированию ее имиджа будет осуществляться через интересы и усилия всех членов школьного сообщества. 

Для повышения конкурентоспособности нашего образовательного учреждения необходимо обеспечить высокое качество образования с ориентацией на поддержку и развитие детей с разными склонностями и способностями, развивать социальные связи, продолжать популяризацию достижений школы, заниматься общественной деятельностью, благотворительностью.
Миссия школы ориентирована на сохранение роли качественного образования как важнейшего условия воспитания и успешной социализации ребенка в современном обществе: Самоопределение каждого для развития всех 
8. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ 

Цели развития школы на данный период подразделяется на инвариантную и вариативную.

Инвариантной целью развития школы как части системы образования выступает эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства.
Требования к эффективности выполнения государственного задания изложены в документах: Приоритетный проект"Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации" (от 25.10.2016 г),  Федеральный проект «Успех каждого ребенка», Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; Федеральным государственным образовательным стандартом начального общего образования, утвержденным приказом Минобрнауки от 06.10.2009 № 373;
– Федеральным государственным образовательным стандартом основного общего образования, утвержденным приказом Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897;

– Федеральным государственным образовательным стандартом среднего общего образования, утвержденным приказом Минобрнауки от 17.05.2012 № 413;
– СанПиН 2.2.2/2.4.1340–03;
– СанПиН 2.4.2.2821–10;
        Вариативная цель развития школы как образовательной организации направлена на обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования (качество образования рассматривается как категория, непосредственно предопределяемая качеством работы учителя, разработку инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ООО и создание целостной образовательной среды школы для реализации ФГОС СОО. 

 Данная цель определяется особенностями образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и для ее достижения педагогическому коллективу школы  предстоит решить следующие задачи:

1. Повышение результативности образовательного процесса и внедрение многоаспектной системы оценки качества образования.

2. Обеспечение качества выполнения Федеральных государственных образовательных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования.

3. Развитие исследовательских и коммуникативных компетентностей и творческих способностей  обучащихся в школе.

4. Создание многоуровневой системы подготовки обучащихся основной и средней школы к ОГЭ и ЕГЭ.

5. Создание психолого-педагогической и пространственной среды, обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные, педагогически и социально оправданные условия обучения и повышающей удовлетворенность потребителей образовательными услугами школы.

6. Расширение использования педагогами современных образовательных технологий в системе основного и дополнительного образования.

7. Оптимизация системы работы с персоналом для повышения результативности педагогической деятельности и внедрения профессионального стандарта педагогической деятельности, перехода на эффективный контракт.
8. Развитие форм и практик государственно-общественного управления школой.

9. Расширение представления опыта работы школы  педагогической общественности  .
9. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ (Проекты / целевые подпрограммы / направления развития)
Приложение №1

Описание инновационного проекта

	№
	Содержание раздела
	

	1
	Наименование представляемого инновационного проекта
	Индивидуальный образовательный проект как  способ развития УУД школьников 

	2
	Обоснование актуальности, научной новизны и практической значимости
	Как в современных условиях старшеклассникам, проживающим в сельской местности, построить свой образовательный маршрут? Как определить для себя приоритеты? Как «найти себя»? Как и где могут получить данный опыт школьники?

Противоречие заключается в том, что современный старшеклассник «в поисках осмысленной деятельности как бы утекает за пределы сконструированного для него взрослыми искусственного мира заботы в пространствах, в которых возможна самостоятельность и самореализация». На наш взгляд, оптимальным условием для этого является сетевая школа, в которой  возможно проявление активности школьников.  Формирование УУД в таком случае становится основой успешной социализации и выстраивания своего индивидуального образовательного маршрута. Сообщество десятиклассников учится обнаруживать проблему, искать пути решения; учится проектировать, исследовать,  вступая в активную коммуникацию, совместный поиск и решение.  На основе апробированной работы по проектной и исследовательской деятельности со старшими школьниками  Дульдургинская средняя школа определена муниципальным ресурсным центром по внеурочной деятельности.

Научная новизна заключается в разработке организационно-педагогических условий по формированию УУД обучающихся в муниципальной сети школ. 

Практическая значимость проекта

Сеть имеет значительные  преимущества в плане организации деятельности. При работе в Интернет-сети виден вклад каждого в проектирование, поэтому возможна индивидуальная коррекционная работа. 

Развитие УУД в муниципальной образовательной сети обеспечивают сетевые события, очно-заочные, дистанционные проектирования.  

Сеть получит опыт проектирования по учебному плану ООП СОО в новом формате. Создается муниципальная сеть по внеурочной деятельности. 

	3
	Ожидаемые результаты
	 - Индивидуальный образовательный проект обучающегося       - Доля школьников, принимавших участие в разработке индивидуального образовательного маршрута-100%                                                                              - Создание банка исследований, образовательных и социальных проектов;                                                                            - Создание муниципальной сети школ                                              - Создание экспертного сообщества: родители, учителя, социальные партнеры                                                                         - Критерии и показатели оценки проектов,  экспертные листы 

 

	4
	Имеющиеся аналоги проекта
	Успешно действуют муниципальные сети образования в разных регионах, в т.ч. в Агинском районе. 

	5
	Цель и задачи представляемой инновации
	Цель проекта: определение комплекса организационно-педагогических условий формирования универсальных учебных действий обучающихся

Задачи:

1.Разработать нормативно-правовую базу сетевого взаимодействия ОО

2. Разработать модель муниципальной сети как Пространство свободы школьника

3.Разработать технологию подготовки учащихся к выполнению индивидуального образовательного проекта

4. Организовать профессиональное сообщество тьюторов по сопровождению

5. Разработать экспертные листы оценки индивидуального проекта и карту диагностики сформированности УУД школьников 



	6
	Степень проработанности проекта:
	

	
	Подготовительный этап (2014-2015)
	1. Разработана нормативно-правовая база

2. Определены формы сотрудничества со школами, с учредителем

3. Утвержден план экспериментальной работы

4. Определены организационно-педагогические условия сетевого сотрудничества  

	
	Проектировочный этап ( 2015-2016)
	1.Проанализирована сформированность УУД школьников 

2. Разработано положение школы как ресурсного центра

3.Апробированы организационные формы сотрудничества школ в сети

4. Апробирован событийный формат сотрудничества 10-ов школ для проявления самостоятельности, самореализации 

 

	
	Экспериментальный этап (2016-2017)
	1.Организовано взаимодействие школьников в сетевой школе для формирования УУД 

2.Созданы условия для проектирования

3.Разработан и реализован мини-проект по формированию проектных и исследовательских умений

4.Проведены семинары со всеми участниками

	
	2017-2018
	1. Разработан и реализован I модуль « Мое образовательное событие»; разработан II модуль «Мой ИОП»;

2.  Разработаны дистанционные курсы учителей 

3.Разработана нормативная база ресурсного центра

	
	2018-2019
	1. Проектируются образовательные события для формирования УУД школьников

2. Апробируются   организационно-педагогические условия формирования УУД школьников в сети через модули: I модуль «Моё образовательное событие»;  II модуль  «Мой ИОП»;



	
	Аналитический этап (2019-2020)
	1. Анализ реализации проекта

2. Анализ продуктов деятельности 

3.  Коррекционная работа



	
	Выполненный объем работ, полученные результаты с указанием их количественных и качественных показателей
	1.Апробированы разные формы работы с учителями: семинары, проектирование, практикумы и т.д.

2. С обучающимися на старшей ступени проведены погружения в предметы, олимпиады, проектирования.  

3.Школьники выполняли образовательные проекты по разным направлениям, преимущественно исследовательского характера. 
4. Создано сетевое сообщество учителей

5. Учителя разрабатывают программы формирования универсальных учебных действий, реализуют задачи формирования надпредметных умений. 

6. Разработаны дистанционные курсы по предметам для реализации в сети: по информатике, математике, русскому языку, биологии, обществознанию.

7.Творческая группа решает следующие проблемы:

- апробация и внедрение рабочих образовательных программ, формирующих предметные, надпредметные и личностные результаты

- разработка и внедрение программы формирования УУД

- внедрение новой системы оценки достижений обучающихся

- методические разработки и пособия в помощь учителям

 

	
	Теоретическая и практическая перспектива представления инноваций
	Расширение зоны проекта, масштабирование эффективных результатов 

	
	Сформированность ресурсной базы
	 Ресурсная база соответствует. Ведется работа по внедрению стандартов педагогогических работников. В условиях ФЦПРО (2011-15 гг), проведения стажировок в районе, семинаров-погружений учителя школы обобщали опыт работы по разным направлениям работы.

Материально-технические условия соответствуют требованиям.  

	
	Наличие специалистов необходимого профессионального уровня
	Имеются необходимые кадры: в условиях стажировочной площадки 85% педагогов обобщали опыт работы и обучали стажеров, подготовлены учителя профильной школы, дополнительного образования, прошли профессиональную переподготовку все учителя, работающие с детьми с ОВЗ  и др.

	
	Наименование номинации
	Инноватика в общем образовании

	7
	
	Настоящей заявкой даю свое согласие Организаторам на предоставление информации из проекта третьим лицам (в том числе путем размещения информации в базе данных Конкурса). Достоверность представленной информации гарантирую.


Заявитель   __________________          Моритуев Б.Б.

3 ноября 2017 года

Описание проекта «Индивидуальный образовательный проект как средство развития УУД школьников»

В образовательных стандартах введены новые требования по индивидуальному образовательному маршруту обучающихся в старшей школе, согласно которым каждый выполняет индивидуальный образовательный проект. Для его выполнения необходимо организовать образовательное пространство свободы школьника для проявления активности, самостоятельности и самореализации. Создание школы взросления актуализируется в связи с необходимостью формирования самостоятельного, инициативного и ответственного молодого человека, способного в современных условиях быстро и оперативно встраиваться в социально-экономическую жизнь страны.

Проект по формированию УУД старших школьников в муниципальной школьной сети объединяет следующие направления: 

· Выполнение требований ФГОС СОО

· Создание и развитие школьной сети муниципальных ОО

· Развитие профессиональных компетентностей педагогов

Цель проекта: определение комплекса организационно-педагогических условий формирования универсальных учебных действий обучающихся

Задачи проекта: 

1.Разработать нормативно-правовую базу сетевого взаимодействия ОО

2. Разработать модель муниципальной сети как Пространство свободы школьника

3.Разработать технологию подготовки учащихся к выполнению индивидуального образовательного проекта

4. Организовать профессиональное сообщество тьюторов по сопровождению

5. Разработать экспертные листы оценки индивидуального проекта и карту диагностики сформированности УУД школьников 

Основные приоритеты проекта:

       Школьная сеть – образовательное  пространство, в котором развиваются универсальные учебные действия обучающихся в событиях, в выполнении индивидуального образовательного проекта, индивидуальной образовательной программы.  Проект направлен на формирование человека труда, патриота, гражданина, с новым проектным мышлением, способного самостоятельно определять свой образовательный маршрут.
 Школьная сеть строится по трем линиям: 1. «Знаниевая» («метод погружения», курсы, учебные предметы по ИОП); 
     2.«Проектно-исследовательская деятельность и социальная практика»                                                               ( проектирование, исследовательская деятельность; практики- вожатые, помощники на предприятиях и др.);
  3. «Коммуникативная»  (событийный, мероприятийный форматы и др.)  
             Ожидаемые результаты:

· Индивидуальный образовательный проект обучающегося;      
·  Доля школьников, принимавших участие в разработке индивидуального образовательного проекта - 100%;
·  Создание банка исследований, образовательных и социальных проектов; 
·  Создание муниципальной сети школ
·  Создание экспертного сообщества: родители, учителя и социальные партнеры
·  Критерии и показатели оценки: экспертные листы, оценки индивидуальных проектов, карты диагностики сформированности УУД.
I модуль  «Моё образовательное событие» 

Цель: Формирование универсальных учебных действий через выполнение проектной, учебно-исследовательской деятельности

	1.
	Люди труда
	сроки
	

	1.1.
	Проектирование. Выпуск журнала «Люди труда» ( сбор материалов в каждом селе, выпуск общего журнала и презентация)
	сентябрь
	команда

	1.2.
	Событие в сети. Презентация профессий «Работать в сельском хозяйстве - почетно!». Встреча с животноводом, Героем Труда Россиийской Федерации Гунгаевым Д.Г.
	23 марта
	команда

	1.3.
	Флешмоб  10-ов сетевой школы «Мы- будущее нашего края»
	май
	команда

	1.4.
	Работа в сети. Наши культурные и исторические памятники. Сбор материалов для презентации.
	7 октября
	команда

	1.5.
	Национальный парк «Алханай». Создание виртуальной экскурсии

(10-ки каждой школы создают свою часть работы)
	До 15 января
	команда

	1.6.
	Проектирование. Школьный заказник «Дульдургинский».  Подготовка пакета документов
	20 октября
	команда

	1.7.
	Событие «Моя родная Ага», посвященное 80-летнему юбилею округа. История и современность.  
	26 октября
	команда

	2.
	Наша культура (Каким я буду?)
	
	

	2.1.
	«Мы-казачата». Соревнования по военно-прикладным видам спорта среди 10-ов.
	Ноябрь 
	команда

	2.2.
	Научно-практическая конференция  «Старт в будущее»
	ноябрь
	команда

	2.3.
	Сборы. Проектирование « Спорт и ЗОЖ». Рекомендации для школьников.
	декабрь
	команда

	2.4.
	Проектирование в сети. Народные обычаи и традиции
	январь
	команда

	2.5.
	Событие «Сагаалган» (встреча Нового года по бурятским традициям). 
	16 февраля
	команда

	2.6.
	Масленица» (по особому плану)
	12-18 февраля
	команда

	2.7.
	Встречи со студентами. «Люди в белых халатах».
	февраль
	команда

	2.8.
	Встречи со студентами. Профессия- Родину защищать
	февраль
	команда

	2.9.
	Проектирование в сети. Современные технологии – для человека.
	Февраль-март
	команда

	2.9.1.
	Деятельность в волонтерском отряде 10-ов
	 март
	команда

	2.9.2.
	Сборы. Проектирование «Качества  человека, необходимые для успешной карьеры». Рекомендации выпускникам 
	март
	команда

	3.
	 «Моя будущая профессия»                       (Кем я буду?)
	
	

	3.1.
	Работа в сети. Соревнования, организованные  сотрудниками отделения МЧС( Экскурсия, встречи)
	Апрель
	команда

	3.2.
	Работа в прокуратуре, отделении полиции (помощник)
	Апрель
	команда

	3.3.
	Работа помощником учителя начальных классов
	апрель
	команда

	3.4.
	Бизнес. Помощник в кондитерском цехе, животноводу; встречи с бизнесменами. 
	май
	команда

	3.5.
	Событие в сети. Презентация  выбранной сферы деятельности
	май
	команда

	3.6.
	Подготовка материалов для бюллетеней (дистанционно)
	май
	команда

	3.7.
	Выпуск бюллетеней: «Профессия, нужная в нашем селе»; «Качества  человека, необходимые для успешной карьеры»; «Занимайся спортом для здоровья »(рекомендации)
	июнь
	команда

	3.8.
	Событие. Мой индивидуальный образовательный маршрут: представление  проекта каждым 10-ом 
	июнь
	команда

	
	
	
	


II модуль  «Мой индивидуальный образовательный проект» 

Цель: Разработка, реализация и общественная презентация обучающимися исследования, проекта по индивидуальному образовательному маршруту

	1.
	Направления
	сентябрь
	

	1.1.
	Образовательное событие «Мой индивидуальный образовательный проект»
	октябрь
	команда

	1.2.
	Сборы. Творческое направление: я создаю
	октябрь
	команда

	1.3.
	Сборы. Исследовательское направление: я исследую
	ноябрь
	команда

	1.4.
	Сборы. Область естественных наук 
	ноябрь
	команда

	1.5.
	Сборы. Область гуманитарных наук
	Ноябрь
	команда

	1.6.
	Область точных наук и ИКТ
	Ноябрь
	команда

	1.7.
	Область «Здоровье и спорт»
	Ноябрь
	команда

	2.1.
	Информационное направление
	Ноябрь 
	команда

	2.2.
	Социальное направление
	ноябрь
	команда

	2.3.
	Конструкторское и инженерное направления
	декабрь
	команда

	2.4.
	Прикладное направление
	январь
	команда

	2.5.
	Очно-заочная, дистанционная работа
	в течение года
	команда

	2.6.
	Образовательное событие «Мои находки» (презентация продуктов» ( в социуме, с привлечением партнеров)
	12-18 февраля
	команда

	2.7.
	Очно-заочная, дистанционная работа
	февраль
	команда

	3
	Муниципальное  образовательное событие «Мой ИОП» (защита)
	март
	команда



[image: image1.emf]МУНИЦИПАЛЬНАЯ ШКОЛЬНАЯ СЕТЬ

6

Экспертное сообщество

Ресурсный центр 

«Дульдургинская средняя 

общеобразовательная школа»

Руководитель, учитель, 

консультант

Муниципальные 

образовательные 

организации

Руководство реализацией

образовательного проекта

Дополнительное 

финансирование 

проекта

Родительское сообщество, 

управляющий Совет

Методический совет 

Разработкапрограмм

и событий

Координационный Совет

Коллегиальное принятие решений 

о выполнении ИО проекта

Обучающиеся

в 10-11 классах

Выполнение индивидуального 

образовательного проекта


Приложение №2
Развитие профессиональных компетенций педагогов

в условиях смешанного обучения
Вызовы времени ( Национальная система учительского роста (НСУР), Новая система аттестации педагога, проблема повышения качества образования) ставят новые задачи педагогу: как активно включиться в процессы модернизации образования; как самому совершенствовать педагогические компетенции для соответствия требованиям независимой оценки? 

Одним из возможных вариантов рассматривается модель сетевого взаимодействия педагогов. Она апробирована в условиях сетевого проекта «Индивидуальный образовательный проект как способ развития УУД школьников». В условиях взаимодействия определены некоторые механизмы, способствующие развитию профессиональных компетенций педагогов. На стажировочной площадке образовательной организации выявлены «дефициты» педагогов, пути их устранения через проектирование, образовательные события, площадки.  
Анализ состояния мотивации и подготовленности педагогов к новой системе учительского роста показывает, что в современных условиях у педагогов нет четких ориентиров в своем профессиональном развитии, имеются  проблемы, которые являются особенно актуальными для педагогов школы,  образовательных организаций муниципального района: 
1. недостаточные  возможности устранения «дефицитов» педагога по вопросам преподаваемого предмета в образовательной организации;

2. отсутствие  системы адресного непрерывного повышения квалификации в ОО 

Цель проекта: создание непрерывной системы само- и взаимообучения педагогов на стажировочной площадке образовательной организации. 
Задачи проекта: 

1. выявить профессиональные «дефициты» педагогов образовательных организаций

2. определить механизмы профессионального развития педагогов:

сформировать у молодых педагогов профессиональные  компетенции, обеспечивающие высокое качество образования;

совершенствовать профессиональные компетенции педагога в соответствии с требованиями системы новой аттестации ;
3. разработать нормативно-правовую базу  для взаимодействия с другими образовательными организациями ;

4. разработать программы по практикоориентированному обучению коллег 

5. проанализировать результативность и эффективность проекта.

Решение данной цели и задач будет способствовать развитию педагогического потенциала  образовательных организаций муниципального района, созданию модели сетевого взаимодействия педагогов.  

Сетевое обучение  не только создает условия для профессионального развития  подготовки к новой форме аттестации. 

Стратегия и механизмы реализации

В рамках проектов «Современная модель повышения педагогического мастерства педагогов»,  «Индивидуальный образовательный проект как способ развития УУД школьников» апробированы механизмы взаимодействия педагогов для совершенствования профессиональных компетенций. Они создают систему само-взаимообучения педагогов. Циклы семинаров, практикумов, «погружений» направлены на развитие предметных, методических компетенций педагогов, на освоение современных технологий.    

Внутрикорпоративное само-взаимообучение ведется по разным направлениям:

Развитие профессиональных компетенций педагога.

 Модуль: «Молодой педагог»

Цель: создание условий для становления профессионально компетентного педагога с активной жизненной позицией, способного к саморазвитию

Задачи:

1. Выявить профессиональные «дефициты» молодого специалиста

2. Определить приоритетные проблемы молодого педагога в практической работе и пути решения

3.Составить индивидуальный план профессионального саморазвития

4. Определить интересы, компетенции педагога и вовлечь в образовательную деятельность в школе   

	
	Содержание 
	Сроки 
	Ответственный 

	
	Индивидуализация профессионального становления молодого педагога 

	1
	Выявить профессиональные «дефициты» молодого специалиста
	
	Стажировочная площадка

	
	Определить план обучения на стажировочной площадке
	сентябрь
	Стажировочная площадка

	
	Тестирование по психолого-педагогическим, методическим компетенциям
	сентябрь
	Стажировочная площадка

	
	Составление индивидуального плана профессионального развития
	сентябрь
	Стажировочная площадка

	2
	Технология выполнения плана индивидуального профессионального развития молодого педагога  

	
	Проблемно-ориентированный семинар для молодых учителей « Современный урок»
	сентябрь
	Зам.директора

	
	Практическая работа. Проектирование уроков молодыми педагогами совместно с предметниками
	2-ая половина сентября
	Руководители центров

	
	Открытые уроки. Проведение открытых уроков
	1-ая половина октября
	Зам.директора

	
	Семинар «Урок: современные технологии» Обсуждение уроков, изучение опыта коллег» 
	2-ая половина октября
	Зам.директора

	
	Проектная работа. Разработка учебных, исследовательских проектов. 
	1-ая половина ноября
	Стажировочная площадка

	
	Проектная неделя. Выполнение проектов с учащимися
	ноябрь
	Стажировочная площадка

	
	Презентация плана индивидуального развития (1 полугодие)
	Ноябрь-декабрь
	Стажировочная площадка

	
	Образовательные площадки.  Современные технологии в образовании ( молодые педагоги обучают коллег)
	декабрь
	Стажировочная площадка

	
	Открытые уроки, занятия, проекты. Посещение уроков коллег.
	январь
	Стажировочная площадка

	
	Круглый стол. Качество образования: как добиваться результатов( с приглашением молодых коллег из ОО) 
	февраль
	Стажировочная площадка

	
	Конкурс открытых уроков
	март
	Стажировочная площадка

	 
	Отчеты выполнения индивидуального учебного плана
	апрель
	Стажировочная площадка

	
	Индивидуальный план. Корректировочная работа.
	Май-июнь
	Стажировочная площадка

	
	
	
	


Модуль: Компетентный педагог

Цель: создание условий для совершенствования профессиональных компетенций педагога, освоения современных технологий обучения и воспитания

Задачи:

1. Выявить индивидуальные запросы педагогов, «дефициты»

2. Определить пути решения проблемы

3. Определить механизмы совершенствования профессиональных компетенций педагогов в условиях смешанного обучения

	
	Тематика
	Форма 
	Сроки 
	Ответственный 

	
	Предметные и методические компетенции педагогов

	1
	Компетенции педагога в соответствии с требованиями НСУР
	Семинар
	август


	Стажировочная площадка

	2
	Концепции преподавания предметов. Ключевые идеи. Применение современных технологий

	Проблемно-ориентированный семинар
	сентябрь
	Стажировочная площадка

	3
	Новые подходы к аттестации педагогов. ЕФОМ
	Практическая работа
	октябрь
	Стажировочная площадка

	4
	 Решение демоверсий диагностических работ
	Практи-кум
	Октябрь-ноябрь
	Стажировочная площадка

	5
	 Трудные темы курсов по математике и физике
	погружение
	В течение года
	Стажировочная площадка

	6
	 Решение методических задач по предмету. ЕФОМ
	Семинар-погружение
	В течение года
	Стажировочная площадка

	
	Психолого-педагогические и коммуникативные компетенции педагога

	1
	Рефлексивный самоотчет педагога. Формы представления
	Семинар-практи-кум.
	
	Стажировочная площадка

	2
	Экспертная деятельность педагога. Экспертиза самостоятельной работы учащихся 
	Эксперт-ная работа
	В течение года
	Стажировоч-ная площадка

	3
	Открытые уроки. Анализ и самоанализ.
	Посещение открытых уроков
	В течение года
	Стажировочная площадка

	4
	Теоретический семинар. Психология подросткового и юношеского возраста
	семинар
	октябрь
	Стажировочная площадка

	
	 Современные технологии обучения и воспитания. 

Национальный проект «Современная школа». «Точка роста»

	1
	Теоретические основы моделирования и программирования. 
	Семинар
	август
	Маевский А.А.

	2
	Современные технологии 3D печати. Обучение работе с 3D принтером
	Практическая работа.
	Август-сентябрь
	Маевский А.А. Содномов А.В.

	3
	Проектирование как метод обучения 
	проектирование
	сентябрь
	Насакова Б.Ж.

	4
	Работа над общеобразователь –ными программами по предметным областям «Технология», «Информатика», «ОБЖ»,  программами дополнительного образования по IT-технологиям
	Практи-ческая работа
	сентябрь
	Зам.директора

	5
	Технология смешанного обучения
	семинар
	Август-март
	

	6
	 Персонализированная модель образования. Урок в ПМО
	практикум
	В течение года
	Насакова Б.Ж.

	                     Стажировочные события

	1
	План индивидуального развития молодого педагога: пути реализации
	презентация
	сентябрь
	Зам.дир.

	2
	Образовательные площадки.  Современные технологии в образовании. Моделирование, программирование
	Мастер-классы
	ноябрь
	Зам.дир.

	3
	«Точка роста». Математическое моделирование
	Открытые уроки, занятия, проекты
	октябрь
	Кибирева И.В.

	4
	Математика. Русский язык. Начальные классы
	
	
	Стажировоч-ная площадка

	5
	Гражданско-патриотическое воспитание учащихся. Движение «Юнармия»
	Мастер-класс
	март
	Стажировочная площадка

	 6
	НСУР: реализация индивидуального учебного плана
	Презентация педаго-гическому сообществу
	апрель
	Зам.дирек-тора

	7
	Рефлексивная остановка. Работа над индивидуальными планами работы.
	Презента-ции, мастер-классы
	Май-июнь
	Стажировочная площадка


Планируемые результаты. 

Положительные эффекты сетевого взаимообучения:

· распространение инновационного опыта по разработке индивидуального плана профессионального развития педагогов, по освоению современных технологий;

· формирование единого образовательного пространства школы;

· повышение профессиональной компетенции педагогов общеобразовательных учреждений;

· обеспечение эффективной стажировки педагогов сельских школ;

· усиление материальных, организационных и кадровых ресурсов сельских школ для эффективной подготовки к внедрению НСУР.
В результате стажеры получат возможность:

· реализовать индивидуальный план профессионального развития, совершенствовать компетенции, освоить способы проектирования собственного развития

·  ознакомиться с формами и методами работы по созданию ИПР,  механизмом достижения необходимых компетенций

· повысить компетентность стажера в роли эксперта по оцениванию самостоятельных работ школьников

Оценка эффективности деятельности стажировочной  площадки осуще​ст​вляется на основе следующих критериев:

· полнота выполнения основных мероприятий, заявленных в учебном плане;

· удовлетворенность потребителей услуг площадки (на материале круглого стола и опроса слушателей);

· качество программно-учебного обеспечения стажерской практики;

Для оценки компетенций стажера по модулю проводятся образовательные события, площадки и презентации. Система оценивания предметных и методических компетенций соответствуют требованиям ЕФОМ. Виды и способы оценки должны соответствовать задачам модуля и  включают в себя:

· практические задания;

· продукт в виде проекта или разработки мероприятия,урока;

· опрос (анкетирование) слушателей.





Муниципальная школьная сеть
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Экспертное сообщество

Ресурсный центр «Дульдургинская средняя общеобразовательная школа»

Руководитель, учитель, 

консультант

Муниципальные образовательные организации

Руководство реализацией образовательного проекта

Дополнительное финансирование проекта

Родительское сообщество, управляющий Совет

Методический совет 

Разработка программ

и событий

Координационный Совет

Коллегиальное принятие решений о выполнении ИО проекта













Обучающиеся

в 10-11 классах

Выполнение индивидуального образовательного проекта
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